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| - INTRODUCAO

m cumprimento a determinacao da lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, a
Universidade Federal do Pard constituiu sua
primeira Comissao Prépria de Avaliagao —
CPA por meio da portaria n® 2.098/2004 de 11 de
junho de 2004. A partir de entdo, essa comissao
e as que seguiram tem atuado no sentido de
tornar a prdatica da avaliagdo institucional uma
acao norteadora na tomada de decisdes, gerando
reflexdo permanente das agdoes na UFPA.

Com a renovacdo parcial de seus membros,
a atual CPA foi nomeada em janeiro de 2019,
tendo como desafios iniciar o processo de
constituicao das Comissoes Proprias de Avaliacao
Setoriais, nas unidades académicas, aperfeicoar
o programa de avaliagdo institucional, ampliar
a participacdo da comunidade académica no
processo de avaliacdo, consolidar praticas de
andlise, intervencdo e divulgacdo das agdes
realizadas a partir dos resultados obtidos.

O presente relatério é o primeiro relatério
parcial do novo ciclo de apresentacio do
relatério de autoavaliacdo institucional 2019-2021,
conforme comunidado da Coordenadoria Geral
de Avaliacao dos Cursos de Graduacao e IES/
INEP. Em se tratando de um relatério parcial, ndo
foi incluido o Eixo Infraestrutura, devido a algumas
inconsisténcias detectadas nos dados, havendo a
necessidade de confirmagao de alguns dos dados
disponibilizados. Além disso, apresenta-se uma
analise preliminar dos dados de autoavaliacao dos
cursos, disponibilizados recentemente.

|1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal do Para é uma instituicao
federal de ensino superior, criada pela Lei n°
3.191, de 2 de julho de 1957. O atual Reitor é o
Prof. Emmanuel Zagury Tourinho, eleito para o
quadriénio outubro 2016-outubro 2020.
Atualmente, a UFPA é constituida por: 11
campi  (Abaetetuba, Altamira, Ananindeua,
Belém, Braganca, Breves, Camet4, Castanhal,
Salinépolis, Soure e Tucurui); 15 institutos, sendo
dois fora da sede; sete nucleos, sendo um no
Campus de Tucurui; 36 bibliotecas universitarias;

dois hospitais universitdrios; uma escola de
aplicagao; e duas escolas técnicas vinculadas.

Em 2018, acomunidade discente da graduagao
totalizou 42.663 estudantes, distribuidos em 147
cursos de graduagao presenciais, somando sede
e campi do interior, além de cinco a distancia.
Na poés-graduagdo, sao 10.197 estudantes
matriculados em 221 cursos ofertados pela
instituicao, entre Residéncia Médica, Residéncia
Multiprofissional,  Especializacdo, = Mestrado
académico, Mestrado Profissional e Doutorado.
Em cursos de mestrado sdo 4.758 alunos
matriculados e 2.442 no doutorado. Desses
cursos, 134 sdo stricto sensu, distribuidos em
44 doutorados, 62 mestrados académicos e 28
mestrados profissionais. Nos campi do interior
sdo ofertados 15 cursos de mestrado (académico
ou profissional) e trés de doutorado.

A UFPA, considerada a maior universidade
publica da Amazobnia, é composta por mais de 60
mil pessoas, sendo 2.959 professores, incluindo
efetivos do ensino superior, efetivos do ensino
basico e profissional, substitutos e visitantes, e
2.562 servidores técnico-administrativos.

Il -METODOLOGIA

a UFPA, a autoavaliacao institucional é

constituida por duas pesquisas de opinido:

Minha Opinido e Avalia. Na pesquisa

Minha Opinido sao disponibilizados
questionarios  especificos para os discentes,
docentes e técnicos administrativos, que abordam
as dimensoes do SINAES, com aplicagdo bianual.
Os questionarios do Avalia focam na qualidade
dos cursos de graduacao e o desempenho de seus
atores (discentes e docentes). Os discentes avaliam
as disciplinas cursadas e a atuagcdo docente no
periodo de matricula do semestre seguinte; os
docentes avaliam as disciplinas, a turma e sua
atuagdo como docente no periodo de registro
dos conceitos. Os dados sao sistematizados pela
equipe da Diretoria de Avaliacdo Institucional e
disponibilizados a CPA. Uma vez que a pesquisa
Minha Opinido ndo foi aplicada em 2018, somente
os dados do AVALIA sdo apresentados.
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As informagoes referentes a politicas
institucionais e acoes executadas formam obtidas
a partir dos Relatérios de Atividades das Unidade
Académicas e Administrativas do ano de 2018, bem
como dos Relatérios e Anudrios da instituicao e nos
sistemas de Informagdes disponiveis na instituicao.

As informagoes sobre as avaliagbes externas
foram obtidas nos relatérios das avaliacoes in loco
e nos resultados dos ENADE, disponibilizados
pelos INEP.

Il - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E ANALISE
DOS DADOS

111 EIXO 1PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

O modelo de gestao estratégica em curso na UFPA,
compreende a definicdo da missdo institucional,
principios e visdao de futuro institucional, o
estabelecimento  de objetivos  estratégicos,
indicadores, metas, programas, iniciativas e acoes
que articulam, entre si, a administracao superior,
suas Unidades e Subunidades, com o aporte
dos recursos orcamentdrios e financeiros para
concretizar o Plano nas perspectivas propostas
e em andamento na Instituicao. A articulacao
das unidades académicas e 6rgaos da UFPA
é expressa no Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), no qual as unidades apresentam
as estratégias em nivel tatico que estao alinhadas
ao PDI e, consequentemente, vinculadas a missao
institucional da UFPA. Atualmente, a UFPA
encontra-se no segundo Ciclo de elaboracao de
PDUs, em que 80% das unidades ja possuem
PDU elaborados.

Para viabilizar o controle dos objetivos
estratégicos do PDI 2016-2025, foram definidos
indicadores e metas que servem para mensurar o
desenvolvimento da estratégia e repensar formas de
melhoria continua dos processos organizacionais,
sendo importantes fontes de informagdo para o
processo de tomada de decisao.

O Instrumento de gestao estratégica
utilizado para o acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a
Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE). Para a

realizacdo da RAE, a DIAVI coleta as informagoes
junto aos setores responsaveis pelo fomento
dos objetivos estratégicos expressos no PDI da
UFPA, juntamente com uma andlise critica do
desempenho e das iniciativas desenvolvidas.
Na RAE, o conjunto dessas informacoes é
apresentado para a administracdo superior, 0s
resultados sdo avaliados e sugeridos ajustes.

Em junho de 2018 foi realizada uma RAE,
contando com a participagao do Reitor, de Pro-
Reitores e de dirigentes (ou representantes) das
unidades responsaveis pelos objetivos estratégicos
definidos no PDI. Foram apresentados o0s
resultados de 2016 e 2017, uma vez que nesses
anos a RAE ndo foi realizada por conta da
elaboracao do PDI 2016-2025.

Observou-se que, em 2016, 88,3% das
metas estabelecidas foram alcancadas e em 2017
o indice de alcance das metas foi de 86,2%.

Ap6s a manifestacdo dos integrantes
da reunido, conclui-se que seria necessario
incrementar as  informacbes coletadas e
estabelecer uma nova estrutura para a RAE,
a fim de possibilitar uma melhor avaliacdo dos
resultados e tomadas de decisao, pois o tempo
ndo foi suficiente pra discutir adequadamente
os resultados e o andamento dos projetos e
programas.

Paraa coletade dados, optou-se por consolidar
um sistema Gnico de coleta de informacdes, com
a insercao no sistema ja existente, SISRAA, dos
campos para inclusdo das informagdes relativas
aos indicadores institucionais (PDI) e das unidades
(PDU), suprimindo a utilizacdo de diferentes
formuldrios.

Para melhorar a discussdao dos resultados,
a proxima RAE serd dividida em 3 etapas. Esta
reestruturacdo da RAE deve ser incrementada
com a sensibilizacdo dos gestores sobre a
importancia da reunido para o planejamento
institucional. Observou-se que gestores de varias
unidades enviaram representantes para participar
da RAE, o que comprometeu, de certa forma, a
discussao dos resultados.

A fim de monitorar o planejamento das
unidades, recomenda-se a realizacdo de, pelo
menos, uma Reunidao de Avaliacao Tatica
(RAT), para andlise das iniciativas taticas e sua
contribuicdo para o desenvolvimento institucional.
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Autoavaliacao Institucional
A autoavaliacdo dos cursos de graduagado,

iniciada em 2018, teve uma participacao

muito baixa nos tres primeiros periodos letivos,
apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de discentes e docentes participantes da autoavaliacdo dos cursos de graduagao e

nimero de disciplinas avaliadas.

DESCRIGCAO 2018-1 2018-2 2018-3 2018-4
Discentes Participantes 79 1.353 146 19.088
Docentes Participantes 147 1.311 147 1.727
Disciplinas Avaliadas 147 1.437 172 5.073

Por contadondmeroreduzido departicipantes
nos periodos 2018-1, -2 e -3, somente os dados
de 2018-4 foram sistematizados. Os resultados
gerais sdo apresentados a seguir.

O questionario, tanto do discente como do
docente, é constituido por quatro Dimensdes. A
Dimensao 1 refere-se as atividades desenvolvidas
pelo discente ou docente no periodo letivo. A
Dimensao 2 trata da autoavaliacdo do discente
em cada disciplina e da avaliacao da turma pelo
docente. A Dimensdo 3 aborda a infraestrutura
disponivel. Na Dimensao 4 o discente avalia
a atuacdo docente com relacdo a atitude

profissional, gestao didatica e processo avaliativo,
enquanto o docente faz a sua agao docente.

Com relacdo a dimensdo 1, referente
a participacdo dos discentes em atividades
académicas, para além da sala de aula, observa-
se na Figuras 1 que ha um percentual expressivo
de alunos que s6 cursaram as disciplinas do curso.

A participagdo em projetos, com ou sem
bolsas, estd entre torno de 47%, sendo a menor
participagdo em projetos de ensino. No entanto,
a apresentagao de trabalhos em eventos é
relativamente baixa, envolvendo apenas 16% dos
discentes.

Q"’a\ 'kc\ Qﬂu qﬂa‘\ Q"&; qﬂd\‘

40,0 Perfil Discente 36,7
35,0
30,0
25,0
20,0 155 16,0
b 14,9 16,
10,0 ﬂ
52 4,4 3,5
5,0 14 “
D,ﬂ L i -
S - - N N S e At el bt
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W€ FF & & @ ¢;~?‘ 2%

Figura 1 - Percentual de discentes envolvidos em atividades académicas no periodo letivo 2018-4,

excluidas as disciplinas.
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Figura 2 - Envolvimento do Docente em Atividades Académicas, excluida atuagao em sala de aula.

O perfil de atuagdo dos docentes é
de profissionais envolvidos com projetos,
especialmente, de pesquisa, orientacdo de IC e
TCC. Menos de 50% dos docentes atua na pos-
graduacdo e quase 40% estd envolvido com
atividade administrativa.

Os resultados para as dimensdes 2 a 4
sdo apresentadas a seguir, comparando-se os
percentuais de respostas positivas dos discentes
e dos docentes com relacdo as afirmativas
apresentadas nos questiondrios (vide anexo). Os
dados sao apresentados em graficos de linha para
melhor visualizacao da comparacao.

Na Dimensao 2, as afirmativas sao:
2.1.1. Participagdo de forma efetiva das aulas.

2.1.2. Permanéncia nas aulas do inicio ao fim.

2.1.3. Compreensao dos contetdos ministrados.

2.1.4. Cumprimento das tarefas solicitadas nas
aulas.

2.1.5. Utilizagdo da bibliografia indicada nas
aulas.

2.1.6. Dedicacao aos estudos fora do horario das
aulas.

Observa-se na Figura 3, que a questao 2.1.3

é a mais discordante, pois 83,4% dos alunos
assinalaram respostas positivas, enquanto que
93,71% dos docentes avaliou positivamente a
compreensao dos contetidos pelos discentes.

Na Dimensao 3, as afirmativas apresentadas sao:

3.1.1. O acervo da biblioteca atendeu as

necessidades discentes.

Os recursos audiovisuais atenderam as

necessidades do ensino.

Os laboratérios de ensino estavam

adequados as aulas praticas.

3.1.4. As salas de aula e o mobilidrio estavam em
condicoes adequadas.

3.1.5. Os recursos de informatica atenderam as
necessidades discentes.

Nessa Dimensdo, somente duas
afirmativas apresentadas para os discentes foram
incluidas no questiondrio dos docentes. Observa-
se que a ha boa concordancia entre discentes e
docentes para os dois itens avaliados, considerados
adequados. Merece destaque a avaliagdo dos
laboratérios de ensino, considerados adequados
por menos de 60% dos discentes participantes.

3.1.2.

3.1.3.

das
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Dimensdo 2 - Autoavaliacdo X Avaliacdo da turma
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Figura 3 - Comparacao do percentual de respostas positivas, referentes a autoavaliagao do discente e
avaliacdo da turma pelo docente.

Dimensao 3 - Infraestrutura
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Figura 4 - Comparacao do percentual de respostas positivas dos discentes e docente em relagao a
infraestrutura disponivel para as atividades de ensino.
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A avaliacdo da acdo docente pelos discente é
comparada com a autoavaliacdo dos docentes, na
Dimensao 4. As afirmativas que compdem essa
Dimensao com relagao a atitude profissional, sdo:
4.1.1. Assiduidade as aulas.

4.1.2. Cumprimento do horério das aulas.

4.1.3. Disponibilidade para atender e orientar.

4.1.5. Elaboracao do plano de ensino conforme
ementa do PPC.

O percentual de respostas positivas do
discente em relagdo a atitude profissional,
apresentada na Figura 5, ¢ bom, embora seja cerca
de 10% menor que a autoavaliagao dos docentes,
para todos os itens avaliados. Destaca-se que a

4.1.4. Interagdo com a turma com civilidade e  disponibilidade para atender e orientar foi o item
respeito. com mais baixa avaliacao pelos discentes.
Dimensao 4 - Atitude Profissional
100,0
98,70 98,70 98,36 99,17 97,97
_ 950
[}
3 89,9 90,2 91,6 896
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Figura 5 - Comparacao do percentual de respostas positivas dos discentes e docente com relacao a

atitude profissional dos docentes.

Em relagdo a gestao didatica, os itens avaliados sao:
4.2.1. Apresentacao do plano de ensino.

4.2.2. Execucao da programacao prevista.

4.2.3. Demonstracao de dominio de contetdo.
4.2.4. Ensino com linguagem clara e objetiva.
4.2.5. Estimulo a participacao dos estudantes.
4.2.6. Trabalhou o  desenvolvimento  de
competéncias.

Recapitulacdo dos assuntos que ministrou.
Ensino de forma problematizadora e
contextualizada.

Utilizacdo de recursos pedagogicos que
estimulam a atencao.

Os itens que apresentaram maiores
discrepancias entre as respostas dos discentes
e dos docentes foram: a linguagem (4.2.4), o
estimulo a participacdo (4.2.5), problematizacao
e contextualizagado (4.2.8) e recursos pedagogicos
estimulantes (4.2.9).

4.2.7.
4.2.8.

4.2.9.

Em relacdo a dimensao 4 - Processo avaliativo, as
afirmativas apresentadas sao:
4.3.1. Avaliagdo com critérios definidos de forma

objetiva.

4.3.2. Discussao do resultado de cada
procedimento de avaliacao.

4.3.3. Atribuicdo de notas que expressavam a
aprendizagem discente.

4.3.4. Orientacdo dos estudantes para avaliarem

o trabalho docente.

Na Figura 7 observa-se uma tendéncia similar
das respostas positivas dos dois piblicos, com o
item 3 apresentando a maior discrepancia.

Recomendacbes  com relacio  aos
questionarios foram feitas a partir da apresentagao
dos resultados no Forum de Graduacao, realizado
em 2018. Além disso, a CPA esta trabalhando na
analise mais detalhada dos dados.



1¢ Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional 2019

100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0

Percentual

r"- |l'1r- 1".- 1-

—0— Discente

Dimensao 4 - Gestao Didatica

96.57 98,0998,979g 97 98,58

1 " 1 " !"- .f\’- "'r-

PO O SO "SR Y A VL N R O ¥
o O O O O O O O O

Docente

Figura 6 - Comparacao do percentual de respostas positivas dos discentes e docente com relacao a

gestao didatica.

Dimensao 4 - Processo Avaliativo
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Figura 7 - Comparacao do percentual de respostas positivas dos discentes e docente em relagdo ao

processo avaliativo.

Desempenho dos cursos nas avaliagoes
externas

Em 2018, 25 cursos da UFPA receberam a
visita in loco, em processos de reconhecimento
de cursos ou de renovacao de reconhecimento.

A CPA vem avaliando o desempenho dos
cursos, considerando como um dos indicadores
as notas obtidas nas tres dimensdes, como forma

de verificar o impacto das agdes institucionais
especificas.

Na Tabela 1 apresenta-se as notas obtidas nas
tres dimensdes e o conceito do curso, resultantes
das avaliacoes in loco dos 25 cursos. Observa-
se desempenho insatisfatério de um curso na
dimensao 1 e trés na dimensao 3.

10
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Tabela 01 - Relacdo dos cursos que receberam visita in loco em 2018 e as notas obtidas nas
dimensodes organizacao didatico-pedagogica (D1), corpo docente e tutorial (D2) e infraestrutura (D3),
e o conceito do curso.

CURSO CAMPUS D1 D2 D3 CC
Ciéncias Naturais Breves 4,19 4,42 3,88 4
Engenharia da Computacao Tucurui 3,6 4,46 2,9 4
Farmacia Belém 4,39 4,75 3,81 4
Fisioterapia Belém 4,59 4,91 4,77 5
Engenharia de Pesca Braganca 4,47 4,64 3,91 4
Engenharia da Computacao Castanhal 3,65 4,14 3,4 4
Educagdo do Campo Altamira 4,65 5,00 4,22 5
Musica (licenciatura) Belém 4,4 417 2,82 4
Geografia (licenciatura) Cameta 3,7 4,58 3,00 4
Ciencias Sociais (bacharelado) Belém 3,2 4,73 4,00 4
Letras Portugués Belém 45 4,25 3,25 4
Engenharia Florestal Altamira 3,67 4,18 3,40 4
Biotecnologia Belém 4,00 4,64 413 4
flz/l\fi.temeérgca Eolliuncgaugjtc;em e cendas Belém 4,00 492 430 4
Letras - Alemao Belém 4,80 3,31 4,82 4
Letras - Inglés Belém 3,75 3,91 4,00 4
Letras - Frances Belém 3,65 4,46 4,20 4
Letras - Espanhol Belém 3,60 3,64 4,00 4
Oceanografia Belém 3,21 4,46 3,44 4
Letras -Portugues Abaetetuba 3,25 4,08 2,91 3
Letras - Ingles Cameta 2,90 4,25 3,00 3
Matematica Salinopolis 4,11 4,00 4,00 4
Engenharia Mecanica Tucurui 3,73 4,09 3,10 4
Biblioteconomia Belem 3,86 4,33 4,25 4
Historia (licenciatura) Ananindeua 4,28 4,44 3 4
MEDIA 3,77 4,25 3,72 4,00

A andlise da evolucdo do desempenho dos
cursos, com base nas notas obtidas nas tres
dimensoes, revela a necessidade de incrementar
as acoes voltadas a (re)elaboracdo do Projeto
Pedagégico do Curso (Tabela 02). Em relagdo a
dimensdo 2 (Tabela 03), uma vez que a UFPA
tem certa dificuldade em fixar doutores nos
campi do interior, é necessdrio refinar a analise
com relacdo ao corpo docente, considerando a
unidade responsavel pelo curso, ano de inicio do
curso, dentre outros.

Quanto a dimensao 3, observa-se uma
tendéncia de melhora no desempenho, que
podem ser decorrentes das construcoes de prédios
para atendimento dos cursos de graduagao,
concluidas nos ultimos anos, além das politicas
institucionais de apoio financeiro para insumos e
equipamentos, especialmente para laboratérios
de ensino, iniciada em 2017.

11
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Tabela 02 — Quantitativo de cursos que receberam visita in loco, distribuidos conforme a nota obtida

na dimensdo organizagao didatico pedagdgica, periodo 2011 a 2018.
Ano N° de cursos Notas < 3 3 <= Notas < 4 4 <= Notas
2011 19 3 1 5
2012 15 4 8 3
2013 23 5 13 5
2014 23 3 15 5
2015 8 0 6 2
2016 10 2 7 1
2017 23 3 14 6
2018 25 1 12 12

Tabela 03 — Quantitativo de cursos que receberam visita in loco, distribuidos conforme a nota obtida

na dimensdo corpo docente e tutorial, periodo 2011 a 2018.

Ano Ne° de cursos Notas < 3 3 <= Notas < 4 4 <= Notas
2011 19 0 6 13
2012 15 0 6 9
2013 23 0 8 15
2014 23 2 7 14
2015 8 1 0 7
2016 10 0 2

2017 23 0 9 14
2018 25 0 3 22

Tabela 04 — Quantitativo de cursos que receberam visita in loco, distribuidos conforme a nota obtida

na dimensado infraestrutura, periodo 2011 a 2018.

Ano N° de cursos Notas < 3 3 <= Notas < 4 4 <= Notas
2011 19 9 7 3
2012 15 8 3 4
2013 23 11 10 2
2014 23 11 9 3
2015 8 3 5 0
2016 10 0 4 6
2017 23 6 14 3
2018 25 3 16 6

Os dados de desempenho dos cursos
no ENADE, apresentados na Tabela 05, sao
preocupantes. Houve um aumento significativo
de cursos com desempenho insatisfatério, entre
aqueles avaliados no ciclo 2014-2017, do qual
fazem parte os cursos de Licenciatura e de
Engenharia.

A partir das acdes realizadas junto aos
cursos com desempenho insatisfatério em 2014,
verificou-se que houve melhora no desempenho
naqueles em que a coordenagao de curso passou
a atuar de forma mais efetiva, especialmente,
no relacionamento com os discentes (dados nao
apresentados).

12
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Tabela 05 — Quantidade de Cursos, distribuidos nas faixas de nota do ENADE, por ano de avaliacao.

FAIXA - ENADE
ANO Total
2 3 4
2014 23 30 7 64
2015 1 4 3 10
2016 2 5 12
2017 36 27 1 78
Total 63 66 26 164
Fonte: INEP-MEC
Tabela 06 — Quantidade de Cursos por Faixa de CPC (2014 a 2017)
FAIXA DO CPC
ANO
2 3 4 Total
2014 6 39 9 54
2015 - 5 4 9
2016 - 1 1 12
2017 6 56 15 77
Total 12 111 29 152

Fonte: INEP-MEC

[11.2. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

A Universidade Federal do Parda tem por
missdo “produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazonia para a formagao de
cidaddos capazes de promover a construcdo de
uma sociedade inclusiva e sustentavel”.

O atual PDI da UFPA, com vigéncia 2016-
2025, apresenta o mapa estratégico da instituicao
com o0s seus objetivos estratégicos classificados
em cinco perspectivas: Resultados Institucionais,
Processos Internos, Pessoas, Infraestrutura & TI
e Orgcamento. O PDI 2016-2025 expressa um
investimento adicional para o aperfeicoamento
dos processos académicos e de gestdo,
necessarios para o enfrentamento dos desafios
que se apresentam no cendrio regional, nacional
e internacional, a fim de impulsionar a evolugao
da qualidade académica, cientifica, dos servigos
oferecidos a sociedade e de seu papel no
desenvolvimento econdmico e social da regidao

amazodnica, cumprindo assim sua missao.

Aprimoramento da gestdo, com maior
integracdo das unidades académicas, o
mapeamento de processos e a gestdo de riscos
sdo acoes que estao em desenvolvimento, a fim
de promover maior eficiéncia da aplicacao de
recursos e o desenvolvimento institucional.

O desempenho institucional, considerando
os indicadores e as metas estabelecidos para
0s objetivos estratégicos, ficou abaixo de 80%,
inferior ao desempenho nos anos anteriores.
Os resultados obtidos em 2018 serdo analisados
pela administracdao superior na Reunido de
Avaliacdo da Estratégia (RAE) que ocorrerd no
semestre em curso.

Dimensao 3: Responsabilidade Social da
Instituicao

Ao se expandir por meio dos campi para o
interior do estado, a UFPA estd promovendo
uma alternativa aos moradores daquela regiao
e mostrando que ndo necessariamente precisa
acontecer a migragao do interior para a cidade
para que se consiga ter acesso ao conhecimento.

oN
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Sendo assim, a UFPA tem intensificado as
atividades para o meio rural e contribuido para
evitar o éxodo dos jovens, evidenciando que o
meio rural também é um local de oportunidades.
Para isso, é preciso mostrar que essa drea nao é
somente agricola e sim um local onde o turismo,
a histdria e a cultura estao presentes e sao formas
geradoras de renda para as populagdes ribeirinhas,
indigenas, quilombolas, ou seja, tornar o meio
rural multifuncional para a populagao que la vive.

Nesse sentido, em 2018 a UFPA iniciou a
oferta do curso de Desenvolvimento Rural, na
modalidade presencial, e ja foi autorizado a
ampliar a oferta de cursos a distancia, com dois
novos cursos autorizados, sendo um deles o
curso de Turismo.

Somam-se a essas acoes, o aprimoramento
dos processos de ingresso de indigenas e
quilombolas, no sentido de aumentar o nimero de
ingressantes com o advento de uma possibilidade
de segunda opcdo de curso, além de permitir
que vagas nao ocupadas por uma etnia sejam
ocupadas pela outra, desde que com pontuacao
necessaria. Adicionalmente, foi implementado
um processo especifico de mobilidade desses
discentes (Processo de mobilidade interna
afirmativa — MOBAF), que permitiu aos mesmos
a troca de curso na Instituicdo, preocupados
com a possibilidade de que uma primeira opcao
ndo satisfatoria pudesse resultar em aumento da
retencao, além de evasao.

111.3. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa
e a Extensao

Ensino

As politicas para o ensino de graduagao
estabelecidas no PDI da UFPA dizem respeito
a: (i) flexibilidade curricular com diversificacao
das possibilidades de integralizacdo curricular;
(i) diversificacao dos cendrios de aprendizagem
e das estratégias metodoldgicas; (iii) incentivo a
realizagcdo de praticas pedagogicas inovadoras; (iv)
diversidade, diferenca e inclusao como referéncia
a politica curricular culturalmente orientada e
a garantia de acesso e trajetoria académica; (v)

valorizacdo das dimensoes artistico-culturais
no processo de formacdo profissional em nivel
superior;  (vi) desenvolvimento  profissional
continuo de professores por meio de uma politica
de capacitacao pedagogica ao docente de nivel
superior; (vii) avaliagdo permanente do PPC.

Essas politicas pautam as a¢oes desenvolvidas
pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
(PROEG/UFPA), de modo a impulsionar a
qualidade do ensino de graduacdo, com foco.
Assim, foi implementado, em 2017 o Programa
de Apoio a Qualificagdo do Ensino de Graduagao
(PGRAD), constituido pelos subprogramas:
LABINFRA; Monitoria; Gestao de Qualidade
(GESTQUALI) e Acompanhamento.

O PGRAD-LABINFRA objetiva atualizar
e aprimorar a infraestrutura laboratorial
da graduacdo, por meio de edital
Implantado em 2017, atendeu nesse ano 84
projetos e em 2018 ampliou para 93 projetos
apoiados, movimentando recursos em torno de
R$4.000,000,00.

O PGRAD-Monitoria tem apoiado a
participacdo de estudantes de graduagdo, na
condicdo de monitores, no desenvolvimento de
atividades académico-pedagbgicas regulares,
sob orientacao de docentes da UFPA. Em 2018,
350 discentes participaram como monitores no
desenvolvimento de 207 projetos aprovados.

O PGRAD-Gestao de Qualidade iniciou em
2018, com a insercao de administradores em 7
subunidades académicas para auxiliar na gestao
das faculdades, por meio de mapeamento
e aprimoramento de processos, elaboragao
de guias de processos administrativos e atas,
programacao de qualificacdo, dentre outros.
Conforme relato da PROEG, cerca de 50%
dessas subunidades ja comecam a perceber
melhorias administrativas na gestao.

O PGRAD-Acompanhamento foi lancado
em 2018, por meio de chamada de adesdao dos
cursos interessados.

O fortalecimento das praticas de ensino,
com foco da formacdo para a docéncia, é o
objetivo do Programa de Formacdo Continuada.
E obrigatério para os docentes em estagio
probatério, porém possibilita a participacao
dos demais docentes da UFPA. Em 2018,
foram ofertadas 30 turmas de formacao, com a

anual.

= 14



1¢ Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional 2019

participacao de 237 docentes, oriundos da sede e
dos campi de Abaetetuba, Ananindeua, Braganca
Breves, Cametd e Castanhal. Os docentes que
realizaram os cursos manifestaram-se reforcando
a relevancia da atividade. Dentre os temas
abordados, temos: Planejamento da Educacgao
Superior, Avaliacdo da Aprendizagem, Praticas
de Ensino e a oficina SIGAA.

Além desses programas e projetos, a PROEG
realiza a orientacdo para a elaboracao e revisao
de Projetos pedagogicos dos cursos de graduacao
com base nas diretrizes curriculares nacionais e
institucionais, e tem intensificado o estimulo
a flexibilizacdo curricular, cujas diretrizes
institucionais foram aprovadas em 2018.

A relagdo da educagdo superior com a
educacdo basica tem sido fortalecida com a
implementacdo de novos projetos aprovados no
Edital PIBID CAPES. Foramaprovados 6 subprojetos
da UFPA (Biologia, Ciéncias, Geografia, Historia,
Lingua Espanhola e Pedagogia) que envolvem
oito municipios paraenses (Abaetetuba, Altamira,
Ananindeua, Belém, Braganca, Breves, Cametd e
Capanema).

No Programa de Residéncia Pedagodgica,
foram aprovados onze subprojetos (Biologia,
Quimica, Matematica, Educacgao Fisica, Geografia,
Historia, Lingua Portuguesa, Fisica, Ciéncias
Sociais, Pedagogia e Educacao do Campo), com
atuacdo em cinquenta escolas da rede publica,
sediadas nos municipios de Abaetetuba, Acarg,
Altamira, Ananindeua, Belém, Braganga, Cameta,
Mocajuba e Oeiras do Para.

Pesquisa
Na UFPA, pesquisa e pobs-graduagdo sao
consideradas como dimensdes de um dnico
processo, do qual participam a formacao
continuada e a producdo de conhecimento,
condicao fundamental para a estabilidade dessa
relagdo virtuosa é a consolidagao e a ampliagao
dos grupos de pesquisas institucionalizados.
Atualmente, a UFPA conta com mais de 500
grupos de pesquisa cadastrados no Diretério
de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-
CNPq, os quais desenvolvem projetos de
pesquisa e/ou desenvolvimento distribuidos por
oito grandes areas de conhecimento, a saber:

Ciéncias agrdrias; Ciéncias bioldgicas; Ciéncias
da sadde; Ciéncias exatas e da terra; Ciéncias
humanas; Ciéncias sociais aplicadas; Engenharias;
Linguistica, letras e artes. As dreas com o menor
nimero de projetos sdo Linguisticas, letras e
artes, bem como Ciéncias agrarias. Por outro
lado, as areas de conhecimento com maior
volume de projetos sdo as Ciéncias Humanas e as
Ciéncias Exatas e da Terra. Engenharias, Ciéncias
Bioldgicas e Ciéncias da Satide também tem um
nimero expressivo de projetos.

Em 2018, foram concluidos na UFPA um total
de 615 projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento e
cerca de 1480 projetos estdo em andamento. Destes,
mais de 450 projetos sao coordenados por docentes
dos campi do interior, além dos 223 ja concluidos.

A UFPA, por meio da Pré-reitoria de Pesquisa
e Poés-graduacdo (PROPESP), desenvolve um
conjunto de acdes voltadas a pesquisa e a
pos-graduacdo, a saber: Programa de Apoio a
Publicacdo Qualificada (PAPQ); Programa de
Apoio ao Doutor Pesquisador (PRODOUTOR);
Programade ApoioaRealizagaode Eventos (PAEV);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC). Coordenados pela Agéncia
de Inovacao UNIVERSITEC, sdo desenvolvidos:
Programa de Estimulo ao Empreendedorismo e
Inovacdo, Programa de Incubacdo de Empresas
de Base Tecnoldgica, Protecao a propriedade
intelectual e Transferéncia de tecnologia.

Os nGimeros apresentados acima demonstram
que as politicas institucionais de estimulo a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico,
estdo atingindo seus objetivos.

Extensao

Com o objetivo de promover a formagao do
discente a partir da integracdo técnico-cientifica,
socio pessoal e cultural, além de estreitar a
relacdo transformadora entre a universidade e
a sociedade, a UFPA, por meio da PROEX, tem
estimulado o desenvolvimento de programas
e projetos de extensdo, por considerar que
acoes de extensdo possibilitam a interlocucao
da instituicio com a sociedade de forma mais
efetiva. Nesse sentido, a PROEX lanca editais
anuais de um conjunto de programas, dentre os
quais destaca-se: Programa Institucional de Bolsas
de Extensao (PIBEX); Programa Eixo Transversal;
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Programa Navega Saberes; Programa Conexdes
de Saberes; Programa de Extensdo Inclusiva
Avancada (PROEXIA); Caravana Cultural.

O PIBEX objetiva apoiar programas/projetos
com potencial de implementar, de forma
qualitativa, experiéncias académicas com énfase
na inclusdo social, fortalecendo e ampliando
atividades de extensdao e aproximando, de forma
indissocidvel, a extensao do ensino e da pesquisa.

O Programa Eixo Transversal, orientado por
um tema anual das agOes extensionistas, apoia
programas/projetos integradores e de intervencao,
visando a superacao de problemas objetivos, por
meio de praticas extensionistas.

Com o Programa Navega Saberes prioriza-
se a inclusdo digital por meio das tecnologias
da comunicagao e informacao e a integragao da
comunidade universitdria com a equidade social
e o uso das tecnologias.

Por meio do Programa Conexdes de Saberes
pretende-se fortalecer a permanéncia de estudantes
de origem popular na universidade e a ampliagao
da relacao entre a universidade e as comunidades
populares, contribuindo para a formagao de jovens
universitarios como pesquisadores e extensionista,
visando sua intervencao qualificada em diferentes
espacos sociais.

O Programa de Extensdo Inclusiva Avangada
(PROEXIA), desenvolvido em parceria com o
Movimento Republica de Emaus, apoia 10 (dez)
Projetos de Extensdao, vinculados ao Projeto
Pedagogico de cursos de graduacdo, para o
desenvolvimento de agOes extensionistas nas
areas de: Cultura (arte); Educagcdo, com énfase
em educacao basica; Meio Ambiente; Salde e
Tecnologia e Producao.

Com a Caravana Cultural, pretende-se promover
a integracdo e a circulacdo de arte e cultura entre os
Campi da UFPA e seu entorno, por meio de atividades
que valorizem o aperfeicoamento tedrico e pratico
e a troca de saberes pelas artes, contribuindo para
o desenvolvimento socioecondmico e cultural da
Amazonia.

As agOes desenvolvidas geraram resultados
promissores. Mesmo sem o aumento do recurso
disponibilizado para o financiamento dos editais de
programas e projetos para o ano de 2018, atingiu-se
o nimero de projetos de extensdo de 561 projetos,
um aumento de 5,8% em relacao a 2017.

Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade

A UFPA utiliza diversos canais de comunicacao
para se relacionar com a sociedade e com a
comunidade interna, como meios de divulgar e
dar transparéncia as informagdes institucionais
consolidadas em diversos documentos e
relatérios, bem como sobre as novidades e
noticias relacionadas a instituicao.

Com o publico em geral, a comunicagao se da
por meio do Portal principal da Instituicao, www.
ufpa.br, dos sites da Feira Virtual do Vestibular
(http:/feivest.ufpa.br) e da RadioWeb UFPA (http:/
radioweb.ufpa.br) e dos canais oficiais no youtube
(TV UFPA), no facebook, no twitter, no instagram.
A excecdo da RadioWeb, de responsabilidade da
Faculdade de Comunicacdao da UFPA (FACOM),
as demais midias sdo gerenciadas pela Assessoria
de Comunicacao da UFPA — ASCOM.

A ASCOM  atende demandas e
questionamentos em geral da comunidade
externa, incluindo da imprensa, e gerencia a
comunicacao ao publico interno por meio dos
canais “UFPA na Midia”, o Plantdo Divulga e o
Informativo Eletrénico/Newsletter UFPAcontece.

Por sua vez, a Ouvidoria (www.ouvidoria.
ufpa.br) é o setor responsavel por receber, registrar
e encaminhar manifestacbes, com a finalidade
de apurar dendncias, reclamagoes, criticas ou
sugestoes do publico externo usudrio dos servicos
oferecidos pela UFPA e da comunidade interna.
Mais de 800 manifestacoes foram recebidas em
2018, oriundas tanto do publico externo (cerca
de 35%) como do interno, sendo que 92,1%
foram finalizadas. A pesquisa de satisfacdo entre
os manifestantes obteve baixa adesdo. Dos 34
participantes, 42,9% relataram total satisfacao,
171% ficaram parcialmente satisfeitos e 37,1%
ficaram insatisfeitos.

Solicitacbes de informacao via sistema federal
SIC s3o atendidas pelo Servico de Informagao
ao Cidadao da UFPA (SIC). Educacao Superior,
Profissbes e Ocupagdes foram os assuntos
mais demandados em 2018, representando
aproximadamente 75% das solicitagoes.

A divulgacdo acessivel de noticias, servigos
e produtos da UFPA, para o publico em geral,
também foi foco de atencdo. Desta feita, o Portal
eletronico da UFPA foi adaptado para seguir as
diretrizes do e-MAG e as noticias veiculadas
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pelo UFPA Acontece em formato eletronico sdo
apresentadas em Libras.

Somam-se a isso, a disponibilidade dos
editais de Processos Seletivos em Libras e Braille,
bem como em formato acessivel para software
ledor de tela.

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos
Discentes

O acolhimento dos calouros é realizado em
um evento anual, no inicio do primeiro periodo
letivo, com orientagdes, debates, palestras e
programacao cultural. Aos novos discentes da
UFPA é apresentada uma visao geral da estrutura
académica da UFPA, além de informacses
importantes que irdo facilitar esse periodo inicial
de adaptacao. Além da programacgao principal, ha
uma programacao paralela, organizada por varios
setores da UFPA, como conhecer o campus com
o Projeto Campus Tur, doar material usado para a
preparacao para o vestibular, participar do Trote
Solidario e Sustentavel, visitar o espago ITEC
Cidadao, saber mais sobre empreendedorismo
e ainda colaborar com a saide publica, doando
sangue na unidade mével do Hemopa.

Os calouros também sdo recepcionados
pelos veteranos por meio de programacado
organizada pelo Diretério Central dos Estudantes
e pelos Centros Académicos de cada curso e
Faculdade, com oficinas, palestras, servicos e
atividades culturais.

O atendimento aos discentes da UFPA se
materializa por meio de dois macroprogramas,
coordenados  pela  Superintendéncia  de
Assisténcia  Estudantil (SAEST/UFPA), com o
intuito de contribuir para a sua permanéncia com
sucesso na graduagao: Programa Institucional de
Assisténcia e Integracao Estudantil (PROAIS) e o
Programa Incluir-Acessibilidade (PROACESS).

O PROAIS, baseado no PNAES, configura-
se como um conjunto de programas/projetos
organizados em  dois estruturantes:
Assisténcia Estudantil e Integracao Estudantil.

Os programas que fazem parte do eixo
Assistencia Estudantil sdo:

a) Permanéncia: por meio de diversos editais,
concede-se auxilio financeiro para alunos em
vulnerabilidade socioecondémica para moradia,
alimentacdo, transporte, aquisicdo de material

eixos

académico especifico, creche, alimentagao
gratuita no RU. Este programa inclui editais
especificos para PcD e discentes oriundos de
comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas
e ribeirinhos).

Nimero de discentes beneficiados em 2018:
3.838 discentes.

b) Casa de Estudantes Universitarios (PROCEUS):
concede-se apoio financeiro para moradia ou
vaga na casa do estudante para discentes que
residem em cidades distantes do campus.

Nimero de discentes beneficiados em 2018:
135 discentes.

Os programas que fazem parte do eixo

Integragao Estudantil sdo:
a) Apoio pedagégico (PROAP): por meio desse
programa, presta-se apoio social, pedagogico,
psicoeducacional e psicoldgico/clinico, além
de apoio a projetos de curso de nivelamento
de aprendizagem (PCNA), acesso a linguas
estrangeiras e inclusao digital.

O PCNA foi proposto inicialmente para
atender os calouros dos cursos de engenharia da
sede, com conhecimentos basicos de Matematica.
Atualmente, foi expandido para quatro campi e
para outras areas do conhecimento, como Fisica,
Quimica e Lingua Portuguesa.

Nimero de discentes beneficiados pelo
programa em 2018: 16.292 discentes.

b) Estudante sauddvel: com vistas ao enfrentamento
das vulnerabilidades que comprometem o
pleno desenvolvimento pessoal e académico,
sdo desenvolvidas acdes voltadas a promocao,
prevencao e atencao a saude fisica e mental dos
discentes, em parceria com diversas unidades e
setores da UFPA, como os hospitais universitarios,
Faculdades de Medicina, de Odontologia, de
Psicologia, de Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
dentre outros.

Nimero de discentes beneficiados pelo
programa em 2018: 1.575 discentes

c) Bolsa Académica Permanéncia (PROBOLSA):
pelo programa sao concedidas bolsas académicas
para os discentes exercerem atividades de
monitoria (gerenciado pela PROEQ), de iniciacao
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cientifica (gerenciado pela PROPESP), de extensao
(gerenciado pela PROEX), em lingua estrangeira e
outras atividades.

Nimero de discentes beneficiados pelo
programa em 2018: 1.128 discentes

O PROACESS engloba as acdes voltadas ao
atendimento de discentes PcD, desenvolvidas
pela Coordenadoria de Acessibilidade (CoAcess).
As acoes envolvem:

a) Formacao continuada acessivel de docentes,
corpo técnico-pedagdgico e alunos sem deficiéncia,
a fim de minimizar problemas que envolvem a
relagdo professor — aluno — turma, bem como
acesso a servicos, adaptacao de materiais e recursos,
orientacdo e acessibilidade comunicacional nas
atividades académicas e avaliativas;

b) Atendimento individualizado e pedagdgico,
com especialista de drea, para construir o
plano de acdo voltado para o processo de
ensino-aprendizagem acessivel aos alunos com
deficiéncia;

c¢) Acompanhamento do  aproveitamento
académico/pedagdgico dos alunos PcD assistidos
com recursos diretos e indiretos do PNAES;

d) Elaboracdo e reproducao de material de
orientacdo para acessibilidade do aluno PcD;

e) Apoio técnico de Interpretes de Libras;

f)  Produgdo de material didatico por
audiodescritores, revisores braile e transcritores
braile;

g) Estimulo a implantacio de Nucleos de
Acessibilidade nos campi do interior;

f) Andlise de acessibilidade dos espagos da UFPA,
com elaboracdo de relatérios encaminhados a
Prefeitura Multicampi da instituicao;

h) Incentivo a producao de tecnologias assistivas.

Em 2018, a CoAcess realizou o
acompanhamento de 66 discentes PcD e
submeteu ao Conselho Superior o Programa
Institucional de Acessibilidade para apreciacao.

Por fim, temos o programa Restaurante
Universitario (PRORU) por meio do qual sdo
fornecidas refeicdes (almogo e janta) no valor de
R$1,00 para os discentes, além de ser gratuito
para aqueles beneficiados com a Taxa Zero. Sao
fornecidas diariamente cerca de 6.000 refeicoes,
com o carddpio publicado na pégina http:/

ru.ufpa.br.

I11.4. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

A politica de pessoal da UFPA é coordenada
pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao
de Pessoal (PROGEP). As principais acoes
desenvolvidas pela PROGEP estdo relatadas a

segulir.
O Acolhimento Institucional dos Novos
Servidores UFPA é um evento realizado

anualmente, com o objetivo de promover a
integracdo ao ambiente institucional e orientacao
com relacdo as principais politicas, em especial
a de gestao de pessoas, seus direitos e deveres,
assim como as oportunidades de desenvolvimento
e valorizacdo na carreira do Servico Publico
Federal.

Os servidores recebem convite via e-mail
e o evento é divulgado nos principais canais
de comunicagdo da instituicdo. A programagao
envolve atividades presenciais e a distancia.
Durante o evento é fornecido o Guia de
Orientacoes Basicas ao Servidor. No documento
constam alguns dos principais servigos que
inicialmente ele deve tomar conhecimento.

Com relacdo a politica de capacitagdo do
corpo técnico-administrativo, a PROGEP, por
meio do CAPACIT, disponibiliza anualmente o
Plano de Capacitacao (PAC), elaborado com base
nos insumos produzidos pelo Relatério Anual de
Avaliagao de Desempenho por Competéncias, do
Mapeamento de Competéncias e dos Relatérios
de Estagio Probatério. O PAC estabelece uma
série de cursos, minicursos, oficinas e palestras a
serem realizadas ao longo do ano.

Em 2018, foi concluido o mapeamento
de competéncias. As lacunas identificadas
subsidiaram a programacao, de modo que
o PAC 2018 contem um Ciclo de Palestras
Organizacionais, com temdticas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias transversais
fundamentais a todos os cargos da Universidade,
além de cursos e oficinas para o desenvolvimento
de competéncias gerenciais e pessoais, tanto para
o corpo técnico como para os docentes.

As lacunas especificas mais apontadas das
competéncias serdo transformadas em eventos
de capacitacdo e incluidas no planejamento de
capacitagao especifico da Unidade.
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2018, foram  realizadas  2.263
capacitagoes, das quais 1.746 aconteceram na
prépria UFPA, por meio de mais de 90 eventos
de aprendizagem direcionados a técnicos
administrativos e docentes.

Quanto a qualificagao, a UFPA, por meio do
Programa de Apoio a Qualificagao de Servidores
Docentes e Técnico-Administrativos — PADT,
estimula os Programas de Pds-Graduacao
da instituicio a ofertar turmas especiais ou

Em

disponibilizar vagas especiais em seus cursos
de mestrado e de doutorado para docentes e
técnicos da instituicao. Além disso, os servidores
técnico-administrativos sdo liberados para cursar
mestrado e doutorado fora da localidade, mesmo
sem a possibilidade de substituicao temporaria.

O Indice de Qualificacio do Corpo Docente
atingiu o valor de 4,34 em 2018, que representa
um crescimento de 1,4% em relacao ao ano de
2017.

Tabela 07 - Evolucao da titulacdo do corpo docente efetivo da UFPA, periodo 2015-2018.

Ano Graduacdo  Especializagio Mestrado Doutorado/ Pés- Total
doutorado

2015 41 86 696 1431 2254

2016 35 83 665 1601 2384

2017 33 71 605 1745 2454

2018 30 69 545 1818 2462

Por sua vez, o indice de Qualificacio do
Corpo  Técnico-Administrativo  ultrapassou,
levemente, a meta estabelecida para 2018.
O crescimento gradual do indice vem sendo
observado nos ultimos anos, demonstrando a
positividade das estratégias adotadas.

A PROGEP tem atuado com foco na
valorizagdo do profissional e do ser humano,
implementando acdes voltadas a prevencdo de
doencas e promocao da saide dos servidores
por meio de projetos. O projeto “De Bem com a
Vida” envolve um conjunto de agdes, oficinas e
vivéncias ao servidor, oportunizando atividades
salutares a seu bem-estar fisico e psicoemocional,
que contribuem para a melhoria do clima
no ambiente de trabalho e do desempenho
profissional. Dentre as acdes, temos: feira de
talentos, coral, danca, tai chi chuan, movimente-
se, fisioterapia laboral, jogos dos servidores,
musica no trabalho, yoga.

Por sua vez, o Programa de Assisténcia
Psicossocial ao Servidor (PAPS), desenvolvido em
parceria com o Hospital das Clinicas Gaspar Vianna,
oportuniza atendimento médico e psicolégico aos
servidores que estejam passando por dificuldades
vivenciadas no trabalho, na familia ou no seu
convivio social. O encaminhamento para o programa
é realizado pela Coordenadoria de Assisténcia
Psicossocial, ap6s a identificagcao da necessidade.

As acoes realizadas pela Coordenadoria
de Vigilancia a Saide do Servidor (CVSS) sao
voltadas a promocdo, prevencdo e vigilancia a
satde, além daquelas previstas na legislacao. A
equipe multiprofissional da CVSS, constituida por
profissionais das areas de enfermagem, medicina,
nutricdo, fonoaudiologia e engenharia de
seguranca, também faz o levantamento de riscos
ambientais, indicando as medidas corretivas para
controle ou minimizacdo dos riscos detectados
no ambiente de trabalho.

Por outro lado, a instituicio ainda nao
implementou uma Matriz de alocacao de cargos,
com critérios definidos para que uma unidade
seja considerada ajustada, tanto no que se refere
a quantitativos de técnicos como de docentes,
sejam unidades académicas ou administrativas.
Além disso, é necessario aplicar o mapeamento
de competéncias para subsidiar a admissao e
selecao de novos servidores, bem como para a
gestao do desempenho do servidor de forma a
melhorar os resultados institucionais. ~

Atualmente, a alocacao de servidores
é realizada por demanda das Unidades e
Subunidades para atender a criacdo de novos
postos de trabalho, que foram gerados pela
expansao da UFPA ao longo dos anos, assim
como para realizar a reposicao de servidores que
entraram em vacancia.
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Dimensao 6: Organizacao e Gestao da
Instituicao

Aestruturaorganizacional da Universidade Federal
do Par4, em vigor desde 2006, esta organizada
em: Administracdo Superior, Unidades Regionais
(campi),  Unidades Académicas, Unidades
Académicas Especiais e Orgdos Suplementares
(ver Figura 8).

A administragdo superior é composta pelo
Conselho Universitario (CONSUN); Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE); Conselho Superior de Administracao
(CONSAD); a Reitoria; as Pro-Reitorias; a
Prefeitura e a Procuradoria-Geral.

Os Conselhos Superiores sao constituidos
pelo Reitor, Vice-Reitor, Pr6-Reitores, Prefeito,
representantes  dos  servidores  técnico-
administrativos, de discentes (graduacido e pos-
graduagao), do Diretério Central dos Estudantes
e dos sindicatos, além dos seguintes membros:
representantes de docentes das unidades
académicas, campi do interior e da Escola de
Aplicacao (Consepe); coordenadores de campi do
interior, diretores gerais de unidades académicas
e representantes da sociedade civil (Consad).

O Consun, 6rgdo maximo de consulta e
deliberacao da instituicio, é composto pelos
membros do Consepe e do Consad.

Atualmente na UFPA, existem sete (7) Pro-
Reitorias subordinadas ao Reitor e organizadas
em subunidades pertinentes a respectiva area
de atuacdo, quais sejam: Ensino de Graduacao,
Pesquisa e P6s-Graduagao, Extensdo,
Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
Administragdao, Desenvolvimento e Gestao de
Pessoal e Relacbes Internacionais.

Diversos 6rgaos de apoio prestam assessoria
ao reitor. Dentre eles temos: Procuradoria
Geral, Prefeitura Multicampi, Coordenagao
de Administragdo Superior (CAS), Comissao
Permanente do Pessoal Docente (CPPD),
Comissao Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar, Assessoria de Comunicagao (ASCOM),
Assessoria de Diversidade e Inclusdo Social (ADIS)
e a Superintendéncia de Assisténcia Estudantil
(SAEST). A CAS, sem funcao deliberativa, tem por
objetivo promover contatos préximos e rotineiros
(semanais) entre os executivos superiores da
Universidade, incentivar o mdtuo conhecimento

das suas atividades, problemas e solucdes,
estreitar cooperagdes e proporcionar clima
propicio a sua maior harmonia e eficiéncia.

Os Orgao Suplementares sio unidades de
natureza técnica, voltadas ao desenvolvimento de
servicos especiais, com estrutura administrativa
propria. Sio Orgdos Suplementares: o Arquivo
Central, a Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica
(Universitec), a Biblioteca Central, o Centro
de Memodria da Amazonia (CMA), o Centro de
Processos Seletivos (CEPS), o Centro de Registro
e Indicadores Académicos (CIAC), o Centro de
Tecnologia e Comunicagao (CTIC), o Museu da
UFPA, a Editora da UFPA, a Grafica Universitaria.

Os campi sdo unidades regionais, com
autonomia administrativa e académica, atuando
em inter-relacio muitua e em interacdo com a
Administragdo Superior da UFPA na elaboragao
e consecucao de projetos, planos e programas de
interesse institucional. Podem ser constituidas de
Unidades Académicas, de Unidades Académicas
Especiais e de Orgdos Suplementares.

As Unidades Académicas sdao 6rgaos
que realizam atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, ofertam cursos regulares de
graduacdo e/ou de pés-graduagao que resultam
na concessao de diplomas ou certificados
académicos. S3o Unidades Académicas, os
Institutos e os ntcleos, ambos com autonomia
académica e administrativa. Os institutos sdo
responsaveis pela formagdo profissional em
graduacdo e poés-graduacdo, em determinada
area do conhecimento, de carater interdisciplinar;
os Nucleos sao dedicadas a programas regulares
de pos-graduacao, de carater transdisciplinar,
preferencialmente em questdes regionais.

As Unidades Académicas Especiais sao
6rgdos de ensino, que também
atividades de pesquisa e extensao, cuja natureza
é de experimentacdo, estagio e complemento
da formagdo profissional em interacdo com as
Unidades Académicas pertinentes. Sdo Unidades
Académicas Especiais, a Escola de Aplicagao e os
Hospitais Universitarios.

Com a finalidade de zelar pela eficacia
dos controles internos com foco na missao
institucional e na qualidade dos gastos publicos,
a Auditoria Geral da UFPA AUDIN) realiza
auditorias de Avaliacao de Gestao e Auditoria

realizam
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Contabil no ambito da UFPA, a fim de contribuir
para a melhoria continua da gestdo institucional.

A exceléncia de governanga corporativa
depende da auditoria interna quanto ao seu
papel de desempenhar processos de controle
interno, gerenciamento de riscos, efetividade
operacional e conformidade como instrumento
para a prevencao de perdas, identificacido de
oportunidades e reducao de custos.

Recentemente, a atuagdo da auditoria interna
se expandiu, avaliando ndo s6 os processos de
controle, mas também o processo de gestao de
risco, plano de integridade e a governanca da
organizacao.

A Politica de Gestao de Riscos (PGR) da UFPA
foi aprovada através da Resolugado CONSUN n°
778/2018, de 03/07/2018, que tem a finalidade
de estabelecer os principios e as diretrizes para
o tratamento dos riscos, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo.

O crescimento da instituicao tem levado a
criagdo de unidades académicas, cuja insercao
no organograma tem gerado alguns conflitos na
gestao, por conta do grau de autonomia, dentre
outros, que ndo estdo claramente estabelecidos
no regimento geral e no estatuto da UFPA que
data de 2006. Assim sendo, iniciou-se o processo
de revisao dos dois documentos institucionais.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
A proposta orcamentdria anual da UFPA para
o exercicio seguinte é realizada com base no
orcamento do exercicio corrente e de forma
descentralizada, e cada Unidade recebe um limite
para elaborar a sua proposta de forma autbnoma.
Com as propostas das Unidades, a PROPLAN
consolida o orcamento em uma Unica proposta,
ajustada aos limites orcamentarios liberados pelo
MEC e encaminha ao Ministério.

O orcamento consolidado da UFPA compde
o Plano de Gestao Orcamentaria da UFPA (PGO),
documento que detalha todas as despesas e os
investimentos previstos, com as respectivas
fontes de financiamento. Essa metodologia tem
possibilitado a UFPA otimizar a utilizagdo dos seus
recursos, uma vez que as receitas sao aplicadas
de acordo com a proposta de cada Unidade, de
forma descentralizada, o que favorece a aplicagao
adequada dos recursos.

Além dos recursos garantidos pelo tesouro,
diversas unidades da UFPA empreenderam
esforcos que garantiram a captacao de recursos
adicionais e a execucao de TEDs com o MEC,
totalizando R$ 47.232.418,82 para despesas
de custeio e capital, visando atender diversos
campi da UFPA. Um volume expressivo dos
recursos foi resultado da alocacdo realizada
pelos parlamentares por meio de emendas
individuais e de bancada impositivas. Destes,
R$ 17.571.727,50 foram descentralizados
para a aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes para as diversas Unidades e
laboratérios da Universidade, no atendimento
a programas e projetos estratégicos como
o Programa de Apoio a Infraestrutura de
Laboratorios de Ensino (PGRAD-LABINFRA),
bem como o projeto de instalagao de atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, atividades
e a preservagao do patrimonio
arquitetonico no Convento dos Mercedarios em
Belém, prédio histérico cedido a UFPA.

Ademais, R$ 72.133.140,97 foram captados
junto aos demais 6rgaos integrantes do orcamento
Fiscal e da Seguridade Social da Unido, com
os quais foram pactuados TED’s para agoes de
interesse social.

Outras formas de parcerias garantiram a
captacao de um recurso de R$ 18.794.729,86.
Somando-se os recursos via TED com as outras
formas de captagao de recursos, a UFPA totalizou
em 2018 (resultado parcial até o més novembro)
o montante de R$ 138.160.289,65 de recursos
orcamentarios captados de concedentes,
convenentes e contratantes de diversas esferas
do governo, bem como entidades privadas
sem fins lucrativos e ainda recursos obtidos via
celebracdo de convénios, contratos e aplicagdes
financeiras.  Esse  resultado  ultrapassou
significativamente a meta estabelecida no PDI
para o crescimento, em percentual, de recursos
captados.

Com a finalidade de fomentar a captagao
de recursos, a Diretoria de Gestao Estratégica/
PROPLAN, criada em 2017, vem realizando
estudos para aprimoramento do processo e
elaborando documentos orientativos, tendo em
vista a falta de normativas na instituicao.

culturais
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IV - ACOES COM BASE NA
ANALISE

CPA, ao longo do ano, desenvolveu

diversas atividades com o objetivo

de discutir a avaliagao institucional e

dos cursos de graduagcdo, de modo a
contribuir para o envolvimento da comunidade
académica nos processos, sua reflexdo e a
construgdo de propostas para a superagdo das
fragilidades identificadas e aprimoramento dos
cursos e institucional. Essas acdes resultaram
em uma maior aproximacao da CPA com a
comunidade académica, principalmente dos
campi do interior.

A CPA iniciou a andlise dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades e participou da
andlise de desempenho dos indicadores e metas
do Plano de Desenvolvimento Institucional. Nesse
processo, foi identificada a necessidade de alguns
ajustes, os quais serdo propostos para andlise na
Reunido de Avaliagdo da Estratégia - RAE de
2019, com o intuito de integrar a avaliacao ao
planejamento institucional de forma mais efetiva.
Para 2019, a CPA planeja:

1. Realizar estudos com a base de dados de
autoavaliacao dos cursos;

2. Estreitar a parceria com a PROEG, para atuagao
conjunta nos cursos, tendo como base os dados
da autoavaliacdo e das avaliagdes externas;

3. Desenvolver, em parceria com a PROEG, o
acompanhamento de egressos;

4. Constituir as Comissoes Préprias de Avaliacao
nas unidades académicas, processo ja iniciado no
campus de Tucurui;

5. Estabelecer agenda de reunides com os gestores
e NDE dos cursos, para discutir os resultados das
avaliagbes de forma mais direta e especifica, com
a participacao da PROEG;

6. Elaborar Boletins da CPA, para divulgacao
junto a comunidade académica;

7. Revisar os questionarios do Minha opinido.

V - CONSIDERACOES FINAIS

CPA vem consolidando sua atuacdo na
UFPA, apd6s um periodo em que a sua
presidencia mudou tres vezes em menos
de dois anos.

O estabelecimento de relagcoes
estreitas com os diversos setores e unidades da
instituicdo tem possibilitado a sensibilizacao
quanto a importancia da avaliagdo institucional,
especialmente no reconhecimento da necessidade
de se instituir as comissoes setoriais.

A constituicdo atual da CPA traz consigo boas
perspectivas de avango das acoes da comissao e
do desenvolvimento institucional.

mais
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